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#Konkurenceschopny

60 % — tolik vysokoskolsky vzdélanych lidi (25 az 40 let) nepovazuje praci
ve statni spravé za atraktivni. Odrazuje je nizka prestiz a Spatna povest
uradi. Platove si vysokoskolaci ve verejném sektoru pohorsi o 20 % oproti
soukromému.



Kde je problem?

Platy statnich zaméstnanct nejsou konkurenceschopné.

Zatimco odménovani vétsiny administrativnich pracovniki ve statni sprave je
srovnatelné se soukromym sektorem, u odbornych pozic stat vyrazné zaostava.
Primérna mzda vysokoskolsky vzdélaného zaméstnance v soukromém sektoru
¢ini 78 tisic korun, zatimco ve verejné sféfe je to priblizné o pétinu méne - 61
tisic korun.

U odbornych profesi jsou rozdily jeSté vyrazné&jsi. Ajtaci, pravnici, analytici
nebo Gcetni si v soukromém sektoru vydélaji primérné o 30 tisic korun vice
nez ve verejném sektoru. Zatimco prameérny plat téchto profesi se ve verejné
sfére pohybuje kolem 50-60 tisic korun mési¢né, v soukromych firmach bézné
dosahuje 80-90 tisic korun.

Stat muaze tyto rozdily kompenzovat jen ¢aste¢né. Napriklad pomoci nastroje,
jako je klicové sluzebni misto, které umoziuje navysit plat u vybranych pozic.

Jde vSak o vyjimky, ne o systémové reseni.

Penize na platy nejsou rozdélovany na zakladé skute¢nych potieb urada.
Pro pridélovani prostredki danému tradu by méla byt rozhodujici tzv. systemizace -
vladou kazdorocné schvaleny prehled, kolik a jakych pracovnich mist stat skute¢né
potrebuje. V praxi ale obvykle rozhoduji spiSe politické dohody a vliv jednotlivych

ministr{, nikoli objektivni vyhodnoceni personalnich potreb Gradu.

Stejné tabulky pro vSechny. Bez ohledu na odbornost i trh prace.

Programatori, pravnici, ekonomové i personalisté jsou ve statni spravé odmeénovani
podle jedné platové stupnice. Systém tak nebere v tvahu, Ze nékteré profese jsou
na trhu prace vyrazné zadanéjsi a 1épe placené nez jiné. Aby Grady odborniky
vibec ziskaly, dorovnavaji zakladni plat osobnimi priplatky. Ty uz pak ale neslouzi

ptvodnimu tcelu - jako odména za individualni vykon.

Plat uredniki roste bez ohledu na pracovni vykon.

Ve statni spravé se platy automaticky zvysuji podle po¢tu odpracovanych let -
tzv. platovych stupnti. Tento rist trva az 32 let, béhem nichz mutze zakladni plat
vzrist zhruba o polovinu, a to bez ohledu na pracovni vysledky. Na maximalni
mozny tarifni plat dnes dosahuje priblizné ¢tvrtina trednikd. Kvili tomu Casto

nezbyvaji prostredky na motiva¢ni odmény pro ty nejvykonnéjsi.

'l: Protoze stat
neeviduje, nebo
minimalné neposkytuje
informace o odménovani
svych zaméstnanci
podle profesi, které
vykonavaji (legislativci,
programatori...),
musime se v tomto
dokumentu spokojit
s informacemi za verejny
sektor, a nemtzeme
byt v prikladech
nekonkurenceschopnosti
presnégjsi (napriklad
hovorit jen o statni sluzbg).
[ ]
’L Klicové sluzebni
misto. Nastroj pro
vyjime¢né navySeni platu
ve statni spravé. Lze ho
vyuzit jen vyjimeéné
pro nepostradatelné
nejodbornéjsi
zaméstnance. Pfiznava se
na rok, takze zaméstnanec
nema jistotu, ze
o kompenzaci nepfijde.
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Stat nevi, za co a kolik lidem skute¢né plati.

Existuje sice tzv. Katalog spravnich ¢innosti (rozsahly seznam stovek pracovnich
¢innosti), ten v§ak neni provazany s profesemi na trhu prace. Mnohé pozice
stat vlibec nevyuziva a jiné vyuziva nekonzistentné - stejna profese je totiz
Casto prirazena do raznych kategorii, coz vede k rozdilnému odménovani lidi
se stejnou naplni prace. Stat navic soustavné neeviduje, jaké odmény za dané
¢innosti skute¢né vyplaci. Vysledkem je, Ze postrada kli¢ové informace nezbytné

pro vytvoreni férového a konkurenceschopného systému odménovani.

Stat neumi hledat a udrzet talenty.

Verejna sprava dnes aktivné nevyhledava vhodné kandidaty, ani G¢inné
nepropaguje volna mista. Evidence obsazovanych sluzebnich mist je sice verejné
dostupna, ale plisobi neprehledné a uzivatelsky neprivétivé. Ke strategickému
obsazovani pozic - napriklad za pomoci externich odbornik{ — dochazi ve statni
sluzbé jen vyjimecné. HR odd€leni jsou ve srovnani se soukromym sektorem ¢asto

podhodnocena a personalné poddimenzovana, takze nemaji kapacitu vénovat se

dlouhodobému fizeni a rozvoji zaméstnanct. A chybi i motivacni nastroje: stat mj.

vramci uspor omezuje zaméstnanecké benefity a cilené nepracuje ani se stazisty.

’L Staze ve statni spravé

jsou zpravidla neplacené

a neverejne, coz vyrazneé
omezuje pristup pro
studenty bez stabilniho
finanéniho a rodinného
zazemi. V Cesku chybi
statni kariérni program
typu britského Fast
Stream, ktery by mladym
lidem umoznil projit
statni spravou napric
urady, osvojit si klicové
dovednosti a ziskat
motivaci zustat ve verejné
sluzbé. (Vyjimkou je
Diplomaticka akademie na
Ministerstvu zahrani¢nich
véci.)
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Jak to zmeénit?
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Otevrete statni spravu talentim a odbornikim. Nabidnéte jim kariérni a platovy
rust.

Stat musi aktivné oslovovat a rozvijet schopné lidi - jak absolventy, tak zkusené experty. Must
byt konkurenceschopnym zaméstnavatelem: nabidnout jasné definovany kariérni a platovy
rist, jit prikladem v oblasti benefitil a vstricnosti k pecujicim i dalSim znevyhodnénym
skupinam obyvatel. Kvalifikaci uchazecit nesmi posuzovat pouze podle titulil, ale podle

skutecnych schopnostt.

[ | Vytvorit prehledny, vizualné atraktivni a uZivatelsky privétivy statni kariérni

web.
| | Zrusit pozadavek na vysoko$kolské vzdélani jako podminku pro vyssi
platové tridy.
Zaiistit karidrni . 7 Cer
| Navazat platovy riist také na odbornou kariéru, nejen na tu manaZzerskou.
| | Zavést placeny stazisticky program, ktery absolventiim otevie cestu

k rychlejSimu postupu a lepsi nastupni pozici.

Zavedte prehlednou klasifikaci praci, ktera odpovida realité i trhu.

Statni sprava potiebuje prehlednou typologii profest, kterd umozni srovnat pracovni pozice
s obdobnymi profesemi v soukromém sektoru - a to vcetné jejich trzniho ocenéni. Vyuzit
[ze napt. jiz existujict typologit CZ-ISCO, kterou stat pouzivd pouze pro statistické ucely
a fadu svych profesi do ni navic zarazuje chybné - podle typologie CZ-ISCO nezaméstnava
napt. ani jednoho spravce databdze nebo experta na marketing, prestoze v uradech tyto

profese redlné plisobi.

| Zjednodusit Katalog praci (a spravnich ¢innosti) a sladit ho s typologii
profesi pouzivanou i v soukromém sektoru.
[ | Pfifaditjednotlivym profesim objektivni hodnotu jako podklad pro vypocet

rozpoctu na platy statnich zaméstnanci.

[
1 Od ledna 2025 je alespon
¢astecné mozné udélit
vyjimku.

L[]
'l: Od ledna 2025 je jiz
odborna kariéra ukotvena
v zakoné.
[ ]
'lz Viz britsky Fast Stream ¢i

Ceska Diplomaticka akademie.
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Zméiite pravidla pro uréeni platu - odménujte vykon, ne jen praxi.

Stanovent platu must byt flexibilnéjsi. I zakladni plat must byt atraktivni a musi vychdazet
z odpovédnosti a vykonu, ne jen z dosazenych titulil a poctu odpracovanych let. Soucasné
tabulky odménuji predevsim formalni kritéria, ne skutecnou hodnotu prace. Osobni
priplatky maji motivovat, ne kompenzovat chyby systému. Nastavte systém, ktery bude

férovy a konkurenceschopny uz v zakladu.

| ] Nahradit platové stupné podle odpracovanych let kariérnim fadem

zalozenym na prokazanych dovednostech (napf. junior/senior).

[ ] Umoznit na zakladé prezkoumatelného sluzebniho hodnoceni flexibilné

zvySovat a snizovat plat, a to i vyrazné.

[ ] Omezit nesystémové vyjimky v odméniovani (napf. vyjime¢ni odbornici,
klicova sluzebni mista jen pro konkrétni profese ¢i mimoradny platovy

rast - tzv. ,zabakovani®)

Rozpocet na platy sestavte predvidatelné a objektivné.
V9§i rozpoctu urcujte podle poctu a typu schvdalenych pracovnich mist (tzv. systemizace),
ne podle vysledkil politickych dohod. Zajistéte, aby rozpocet pokryval nejen zakladni platy,

ale i odmény za vykon a odbornost.

[ ] Stanovitrozpocet podle toho, kolik lidi na jakych pozicich ma trad skutec¢né

zaméstnavat.

| Pravidelné ,hodnotu” pozic valorizovat, nebo ji navazat na platy Gstavnich

Cinitell ¢i jiny ukazatel.

[ ]

’L Od ledna 2025 je jiz
odborna kariéra ukotvena
v zakoné.
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