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#Profesionalni

Cesky stat ma pies 150 rtiznych tradi, které soutézi o zaméstnance. Misto toho by
mél mit jednotné rizeni personalni politiky, které by zajistilo jeji kvalitu a efektivné

vyuzilo odborniky.



Kde je problem?
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Ochrana uredniku pred politickymi vlivy nefunguje.

Urednici by méli rozhodovat podle zakona, ne podle prani politikii. To je dileZité
pro divéru obcant v pravni stat. Rozdélovani dotaci ¢i vyhlaSovani zakazek se
musi ridit pravidly, ktera budou spravedliva a budou platit pro v§echny.

Systém dosud fungoval jako bludisté. Utedniky chranil pied vlivem politikii svou
slozitosti. Bylo tak naro¢né postihnout ¢i propustit tredniky i v opodstatnénych
pripadech.

Proto byla zfizena sluzebni komise jako nezavisly organ, ktery muze rychle
posoudit, zda je postih Grednika opravnény. Diky tomu se personalni procesy
zrychlily a zjednodusily. Hlavnim problémem vsak ztstava skute¢nost, Ze sluzebni

komise zatim nema vSechny pravomoci, aby tuto ochranu mohla plné zajistit.

Stat nema jednotnou personalni politiku.

Cesky stat nema ucelenou strategii, jak ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance. Misto
toho kazdy ze 149 sluzebnich Grada hleda své pravniky, ekonomy, analytiky ci
programatory individualné. Tim mezi sebou soutézi a pretahuji si stejné odborniky.
Ani vedeni statni sluzby nedokaze G¢inné koordinovat, kde jsou odbornici pravé
nejvic potreba. Mensi trady si navic ¢asto nemohou vybudovat kvalitni IT, pravni
nebo analytické tymy, natoz zaméstnavat excelentni personalisty, kteri by dokazali
odborniky dale rozvijet. Vysledkem je, Ze stat plytva nejen finan¢nimi prostredky,
ale i talentovanymi lidmi.

Pro personalni rizeni statni sluzby chybéji nejvysSimu tajemnikovi klicové
pravomoci.

Vedeni statni sluzby neméa dostate¢né pravomoci, aby mohlo efektivné ridit
personalni politiku celého statu alespon v klicové oblasti nejvys§iho managementu.
Nejvyssi statni tajemnik tak nemtze zajistit kvalitu a rozvoj manazerskych
dovednosti ani u nejvyssich arednik, jako jsou vrchni reditelé.

I kdyz se jeho vliv na statni tajemniky, personalni reditele ministerstev, posilil,
stale nemuze rusit jejich interni pravidla, a to ani kdyz jsou v rozporu s pravidly,
ktera vydava on sam. Také nemuze podle potreb statni sluzby ménit systém
odménovani trednikt nebo kariérniho postupu, ktery je spojen s ristem plati.

Tyto zmény vzdy musi navrhovat Ministerstvo prace a socialnich véci. To je velky
rozdil napriklad oproti Ministerstvu obrany nebo vnitra, ktera si pravidla pro

odménovani vojaku a policistt z velké casti urcuji sama.
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Personalisté ve statni spravé se musi vénovat byrokracii misto rozvoji lidi.
Personalni prace ve statni spravé je prili§ byrokraticka a plna slozitych procesu.
Dlouho se napriklad pri hodnoceni a naboru Gredniki zamérovala prevazné na
jejich znalosti, nikoli na skutecné dovednosti a schopnosti.

Hodnoceni manaZert navic nezahrnuje zpétnou vazbu od kolegt ani podrizenych.
To snizuje jeho vypovidaci hodnotu a brani manazertim v efektivnim rozvoji.
Chybi také jasny kariérni rad, ktery by na zakladé pozadovanych dovednosti
stanovil, co se od dané pozice oCekava a jaka jsou kritéria pro vybér ¢i moznosti
rozvoje a také alternativni cesty mimo manazerskou drahu.

Soucasny systém totiz Casto tlaci zaméstnance do manaZerskych pozic, protoze
jsou jako jediné spojené s vyS§im platem i prestizi. To vede k tomu, ze stat
nevyuziva naplno potencial specialistii, ktefi se ocitnou v manazerskych rolich
ajsou zahlceni administrativou. KdyZ se v manaZerskych rolich upozaduji dileZité

dovednosti, omezuje se tim i rozvoj podtizenych.

Stat nevi, kolik ma programatort ani kolik jim plati.

Chybi totiz jednotna evidence. Nékteré tdaje jsou sice shromazdovany centralné,
ale vétSinu ddlezitych informaci si jednotlivé ifady vedou samostatné - casto
v nekompatibilnich a zastaralych systémech. Udaje jsou rozt¥isténé a stat pak
nedokaze posoudit, zda je dana pozice pro jeho fungovani kli¢ova, ¢i nikoliv.

V praxi to znamena napriklad to, Ze Ministerstvo financi vi, kolik komu vyplaci, ale
uz nevi, jakou praci dany arednik vykonava. Ministerstvo vnitra naopak zhruba
eviduje, co kdo déla, ale uz nevi, kolik za to bere. A propojit tyto informace
navzajem prakticky nelze. Stat tak eviduje, Ze urcity pocet lidi ptisobi v oblasti IT
nebo prava, ale uz nedokaze rict, kolik z nich je programatort nebo legislativcd,
natoz kteri z nich jsou nepostradatelni seniorni zameéstnanci.

Navic pokud je potreba zacit centralné sledovat cokoliv nového - tfeba
i drobnost - Casto to vyzaduje zménu zakona. A to cely systém rizeni statu jesté

vic komplikuje.

o

1/ V roce 2025 prosel
sluzebni zakon vyznamnou
reformou, ktera ma systém
zefektivnit. Jeji dopady se
vSak teprve ukazou.
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Jak to zmeénit?

1.
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Svérte sluzebni komisi pojistky, které zajisti neutralitu statni sluzby.

Aby mohla byt persondlni prdce ve statni spravé pruznéjsi, potiebuje systém pojistky, které
prinemistném politickém tlaku rychle sepnou (coz soudy nezajisti). Proto je klicové zridit
nezavislou sluzebni komisti, kterd bude moci prezkoumat persondlni postihy a organizacni

zmény a pripadné zrusit ty, které uzna za politicky motivované.

[ ] Umoznit sluZebni komisi nezavisle posoudit a ptipadné zrusit organiza¢ni

a personalni zmeény v Gradu z hlediska zakonnosti a tcelovosti.

Zavedte princip jedné statni sluzby minimalné pro top management a kli¢ové
experty.

Statni sprava trpi svou rozt¥isténosti. Urady si mezi sebou konkuruji a chybi jim zdroje
na rozvoj talenttl, vcetné nejlepsich manazer. Proto je zasadni zavést princip "jedné
statni sluzby", a to zejména pro nejvyssi manazery a klicové specialisty. Znamena to dat
nejvyssimu statnimu tajemnikovi pravomoc skutecné ridit persondlni politiku celého stdatu

a efektivné vyuzivat jeho klicové experty.

| | Personalné posilit sekci pro statni sluzbu.

| | Dat sekci pro statni sluzbu pravomoc nastavovat pravidla odménovani

statnich trednikt (zména kompetenéniho zakona a presun agendy z MPSV).

Vv

| | Umoznit nejvy$$imu statnimu tajemnikovi rusit sluZebni pfedpisy urada

primo (nyni mtze pouze navrhovat zruSeni soudem).
[ ] Svéfit nejvyssimu statnimu tajemnikovi organizaci vybérovych fizeni na
nejvyssi manazery urada a také odpovédnost za jejich rozvo;.

[ ] Sveérit nejvyssimu statnimu tajemnikovi odpovédnost za profesni rozvoj

klicovych expert(i, vCetné koordinace vyuziti jejich kapacit.

°
'l; Napriklad zavedenim
systemu klicovych
sluzebnich Gtvarda.
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3. Modernizujte nastroje HR politiky.
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Personalni prace ve statni spraveé se must zamévit vice na lidi a méné na byrokracii. Nastroje

pro nabor, hodnocent, odménovant i resent problémi musi byt snadno pouzitelné a zamérené

na kvalitu odvedené prace. Mély by také umoziovat poucit se z chyb a podporovat dalsi

rozvoj zaméstnanct. Zdroven musi mit statni sprava jasny plan, jak motivovat specialisty

k postupu v odborné kariére a netlacit je do manazerskych pozic jen kvtili vyssimu platu.

Zavést hodnoceni manazert, které zohledni nazory nadrizenych,

podrizenych i kolegd.

Vytvorit kompetencni profily pozic ve statni sluzbé a plan, jak predstavené,
kteri se chtéji profilovat predevsim jako odbornici, metodici apod., a ne
jako manazefi se vsi personalni praci okolo nich, postupné prevadét do

kariérni vétve pro odborniky.

Zajistéte pristup ke klicovym dattim o statni sprave.

Stat nelze efektivné ¥idit bez tplnych a snadno dostupnych informact o tom, kolik lidi ve

statni spravé pracuje, kdo jsou, jakou majt kvalifikaci a pracovni historii, jaké maji platy,

jaka je jejich napli prdce... Bez téchto dat nelze nastavit funkéni ¥izent iradu a spravedlivé

odmeénovant.

]

Zajistit, aby byly personalni, spisové a dalsi provozni systémy vzajemné
kompatibilni - pokud nebude zaveden jednotny systém pro celou statni

spravu.

Prizplsobit tyto systémy pro analytické Gcely - aby evidovaly a sdilely
potrebna, propojitelna data, umoziovaly tvorbu prehleda (dashboardi)
a pracovaly s tdaji v potfebnych formatech.

Zajistit, aby vedeni statni sluzby mélo k témto dajim primy pristup.

Presunout technické detaily o podobé informacnich systém ze sluZebniho

zakona do podzakonnych predpist, které I1ze pruznéji ménit a prizptsobovat.

[ ]
,L Napriklad metodu
360° vyuziva u seniornich
zaméstnancl Francie,
Estonsko nebo Irsko.
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