o ALIANCE PRO
institute i

MODERNI STAT

Prepis rozhovoru s respondentem: Martin Dvorak, byvaly
ministr pro evropské zalezitosti (kvéten 2023 — prosinec

2025)

(datum rozhovoru: 4. 11. 2025)

Prepis je soucasti obsihlé série rozhovort Aspen Institute Central Europe o statni sprave v

ramci projektu Efektivni fizeni statu.

Projekt je realizovan s podporou Aliance pro moderni stat, z.s., a za spoluprace s

organizacemi: Lobbio, z.s., Stat ve formé, Ceské priority z.d., Cesko.Digital z.u.

Na prepis se vztahuji veskera autorska prava a Aspen Institute Central Europe o.p.s. si

vyhrazuje veskera prava na jeho Sitfeni a distribuci. Na prepisy i na samotnou analyzu je

mozné se odkazovat a pouzit citace za predpokladu fadného oznaceni zdroje.

Rozhovory jsou strukturovany nasledujicim zpisobem:

e V tvodni ¢asti se rozhovory zabyvaji spise ,lifestyle” otdzkami, uréenymi pro
propagaci projektu i pro laickou verejnost. Rozhovor byl v této ¢asti sniman
kamerovym zdznamem, jehoz vybrané pasaze budou dostupné na socialnich sitich.

e Nasledné rozhovor prechazi do analytické ¢asti, ktera mé vyrazné odbornéjsi
charakter. Rozhovor byl zaznamenavan pouze na diktafon za icelem zachyceni

mluveného slova pro prepis.

Text rozhovoru prosel jazykovou a stylistickou ipravou.

Uvodni shrnuti:

Obsahem rozhovoru je popis vykonu ministerské funkce se zamétrenim na stresové
faktory, rozhodovaci procesy a vliv politiky na soukromi. Text se zabyva kritérii pro obsazeni
politického postu, kde jsou zdliraznény manazerské schopnosti a formulovani vizi na akor
expertni znalosti agendy. V oblasti vnitniho rizeni jsou popsany metody budovani tymu,

vybér spolupracovnikii, duleZitost loajality a technické aspekty organizace prace, véetné
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struktury porad a vyuzivani umélé inteligence. Dale jsou v textu popsany vztahy s dalsimi
statnimi institucemi a vymezeni hranice mezi politickou a arednickou trovni rizeni.
Analyzovany jsou koali¢ni vztahy a mechanismy vladniho rozhodovani. Pozornost je
vénovana medialni prezentaci, sprave socialnich siti a komunikaci s novinari. Zavérecna cast

se vénuje procesu ukoncéeni mandatu a predavani agendy.

Lifestyle ¢ast:
Redakce: Co podle vas lidé o pozici ministra nevédi, ale méli by?

Respondent: Tak je to strasné vycerpavajici. Pak je to urcité — mame koali¢ni vlady —
néjaky vnitrokoali¢ni konflikt, vétSinou o penize, ale tfeba i o néjakou hodnotovou véc. To asi
neni uz jen ministerska véc, ale v politice se zkratka velmi ¢asto rozhodujete mezi tplné
Spatnou a jen méné Spatnou variantou. To je prave ten typ véci, které ¢lovéka vysiluji. Ja si
vzdycky vzpomenu na knizete Schwarzenberga: ,,Clovék musi v politice spolknout obéas tu
ropuchu”. Myslim si, ze spousta lidi ma dojem, Ze ministr pouze chodi na recepce a povida si,
ale ve skutecnosti je za tim obrovské mnozstvi prace: porady, mitinky, schiizky, vyjednavani.
Jsou to hodiny a hodiny prace, ktery nejsou vidét — a pak i ty, které zvenci vypadaji, jako by

tvorily jedinou napli prace ministra.
Redakce: Co mdte na Vasi praci nejradéji? Co Vas na ni bavi?

Respondent: Tézko hledat. Mé vzdy na politice bavilo — to vzdy fikam na besedach —
jednat a komunikovat s lidmi. Takze samoziejmé, kdyz je takovad moznost, bavi mé zejména
debaty se studenty. Co mé bavi a co mi prinasi i radost, je situace, kdy mate néjaky problém,
otazku, rozhodovani nebo dilema, které vypada témer neresitelné, a po dnech, ¢i tydnech
vyjednavani se nakonec podari najit reseni. To je vZdy velka radost. Na druhou stranu, ono to
nakonec vzdy néjak dopadne... Ale kdyZ se vAm podari néco dobre vyjednat a mtizete si

odskrtnout, Ze je hotovo, je to velmi uspokojivy pocit — zvlasté pro nas, jesitné chlapy.
Redakce: Co na Vasi praci nemate rad? Co Vas na ni nebavi?

Respondent: Ziejmeé to neni aplné specifikum pro ministry, ale nebavi meé takové ty az

»détinské” naschvaly — kdyz Vam nékdo néco slibi a nesplni to, nebo vite, Ze to, co vam prave
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rika, je ¢ira lez. On to vi, vy to vite, avS§ak ma potiebu Vas vyzkouset, jestli si toho
nevS§imnete. A viibec, to vyhledavani konflikt tam, kde nemusi byt. Vim, Ze politika a
diskuse vZdy obsahuji stiet nazort, ale mné vadi, kdyz si Zivot zbyte¢né komplikujeme kviili

ideologickym nebo osobnim zabranam, které nam brani udélat vstiicny krok.

Redakce: Co je podle vas nejnarocnéjsi? Je to vami zminovana nutnost byt neustale v

pozoru?

Respondent: Urcité ano. Ten pocit, Ze jste vefejnym majetkem — Ze [funkeci] nikdy
nemiiZete odlozit. Jednoduse nemuzete prestat byt ministrem, kdy?z si jdete koupit chleba do
obchodu. Vsichni vas pak pozoruji: “Hele, ministr tady chodi nakupovat chleba.” Ale to asi
neni to nejobtiznéjsi. Vétsi problémy asi resi slavni sportovcei nebo popové hvézdy, na to si
néjak zvyknete. Co je nejnaro¢néjsi? Myslim, Ze ten permanentni stres. Skute¢né dnti, kdy
jsem prisel do prace a rikal si: ,Dneska mé neéek4 zadna neprijemna debata nebo véc

k vyteseni®, tak téch bylo jako Safrdnu. Onen permanentni stres si myslim, Ze je nepfijemny a
samoziejmeé se stfada. To by ziejmé potvrdili doktori. Hromadi se postupné — kapicka ke
kapicce — a muze dojit k tomu, Ze se vSe najednou sesype. Takze nekoneény a nikdy nekoncéici

stres, pired kterym neni kam utéct, je asi ta nejvétsi zatéz.

Redakce: Jaké vlastnosti — kromé odolnosti viici stresu — by podle vas mél mit dobry

ministr?

Respondent: Mozna zaénu tim, co si myslim, Ze neni iplné nezbytné nutné. Nemyslim si,
Ze by mél ministr néjakého resortu mit dokonalou znalost oné problematiky — napriklad, ze
by ministr zdravotnictvi musel byt doktor a ministr obrany general. Praxe ukazuje, Ze jsou
lidé, ktefi jsou velmi dobrymi ministry na n€kolika resortech zaroven. Podstatna je tedy
schopnost Fidit ten tym, byt schopen formulovat si vize a politické cile, protoZe to je prace
politika. Administrativu pak resi tirednici, ti ale musi dostat to zadani. Jako ministr je tedy
potieba byt schopen formulovat zadani tak, aby urednici védeéli, co maji délat a mohl
vybudovat tym. Budovat tym je podle mé velmi dilezita schopnost, ktera ministrovi velmi
usnadni jeho praci. Pokud budou lidé v té praci spokojeni a budou védét, Ze to, na ¢em

pracuji, dava smysl, tak ud€laji mnohem vice.

Redakce: Za kym se chodite poradit, kdyz si nevite rady, kdyz nevite, kam dal?
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Respondent: K Adamovi, k panu fediteli, kterého jsem si privedl. Adam je takova moje
vrba. Kdyz nevim, tak jdu za nim, protoze on na rozdil ode mé perfektné ovlada vsechny
procedury a postupy, jak je to mozné udélat. Pak se taky casto radim s Vitkem RakuSanem a
takovym mym mentalnim guru na dalku je Petr Kolar, ktery byl mym séfem velvyslancem ve
Washingtonu. A vzdy, kdyz jsem nevédé€l, co a jak — specialné v diplomacii — tak jsem rikal:

»Co by tak nyni asi udélal Petr.” Poté si to predstavim, a udélam to.

Redakce: Litoval jste nékdy toho, Ze jste piijal post ministr pro evropské zalezZitosti?

VY Vv/

Naopak, Ze budu jesté dalsi 2 a piil roku ve vladé, a dokonce na jesté exponovanéjsim misteé, i
kdyz samoziejmé nameéstek na ministerstvu zahranici taky nebyla aplné prochazka rizovym
sadem. To si myslim, byla nejvétsi challenge celé ministerské kariéry; jak vysvétlit mé Zené,

Ze to, co jsem ji slibil, nyni budeme muset na chvilku jesté odlozit.
Redakce: Takze v ten moment jste toho trochu litoval?

Respondent: To ja malokdy lituji. VétSina véci v mé profesionalni kariéie se mi spise
prihodila, nez Ze bych o né cilené usiloval. TakzZe vzdy to tak na mé néjak ,,spadlo”. Takze to

bych asi nenazval litosti. A nejvétsi vyzva byla ta, Ze jsem to musel své Zené rici primo.

Redakce: Jakou radu byste dal sam sobé v den nastupu do funkce? Po téch zkusenostech,

které jste diky pozici ministra ziskal...

Respondent: Niceho se nebat. Nebat se mit nazor a vizi. Ja si myslim, Ze to je strasné
potfeba i u ministra bez portfeje jako byl ten miij. Myslim si, Ze je dobré mit dvé, tti velka
témata, protoZe vic jich v té praci nestihnete obsahnout a mit ta dvé, za kterymi si jednoduse
dtsledné ptijdete a podle toho uZ si vybirate tym, vybirate agendu, vybirate akce, na které
ptjdete a tak déle. Takze si myslim, Ze dobré je mit na zac¢atku vytipované dveé, tti priority a

tu agendu jednoduse shrnout pred sebou.

Analyticka ¢ast:



ALIANCE PRO |

institute MODERNI STAT

Redakce: Kdy: jste prebiral ministerskou roli, jak jste definoval svou roli, jaké tikoly jste si

vytycil?

Respondent: Priznam se, Ze prestoZe jsem jiz predtim byl naméstkem na Ministerstvu
zahrani¢nich véci, cela moje predchazejici diplomaticka kariéra se odehravala mimo
Evropskou unii. Slouzil jsem v Kosovu, Irdku, Americe, Kuvajtu a Kataru. Evropskou unii
jsem vzdy vnimal tak, Ze je skvélé, Ze v ni jsme, ale s jeji agendou mé radéji neobtézujte —
prislo mi to slozité a ,kafkovskému zamku“ jsem nerozumél. To jsem se stihl alespon trochu
doutit béhem piisobeni v Cerninském palAci.

Nicméné, kdyZ jsem sem nastupoval, uvédomoval jsem si své handicapy a nedostatky. Musel
jsem agendu dostudovat. S kolegou Adamem jsme si po prvni poradé rikali: ,Hele, rozumél
jsi jim?“ Vibec jsme nevédéli, o ¢em ti lidé mluvi, coz bylo strasné, ale snad jsme se to naudili
rychle. Védél jsem velmi dobfte, Ze nejcast€jsi utoky na tuto pozici budou typu: ,,Proc tady
viibec jste?“. Mou hlavni tlohou tedy bylo obh4jit smysl existence tohoto ministerstva, coz
byl pro opozici snadny ter¢. I pro mé samotného bylo zejména z poc¢atku docela obtizné sam
sobé a tim padem i uvéritelné verejnosti sdélit, k ¢emu je toto ministerstvo dobré, kdyz se
jeho existence v minulosti stfidavé rusila a obnovovala. Na jedné z prvnich porad jsem
zdtiraznoval, Ze budeme pod neustalym drobnohledem ohledné smysluplnosti nasi prace. To

byla jedna z nejvétsich uloh, které jsem si vyty¢il.

Redakce: Jak jste formoval svilj tym? Jak jste si vybiral lidi, kteri s vami méli

spolupracovat?

Respondent: Néco malo jsem zde zdédil po kolegovi Bekovi, tym neni velky, ma asi 12 lidi.
Dva nebo t¥i nejblizi spolupracovniky, véetné feditele kabinetu, jsem si ptivedl z Cernina. S
panem Feditelem jsme pak zacali tym budovat v podstaté znovu, coz neni jednoduché, kdyz
nastupujete do pozice, o které vite, ze bude trvat zhruba dva az dva a piil roku.

Nabirali jsme studenty tésné pred dokoncenim studia, pro které to bylo zajimavé do
Zivotopisu. Nase moznosti byly limitované, protoze zkusenym odbornikiim se na tak kratkou
dobu prace na vladé nabizi tézko — ti uz spise hledaji stabilitu do penze. Kli¢ovym kritériem
pro mé byla schopnost kreativniho mysleni. Mam rad kolegy, kterym nemusim zadavat kazdy
krok, ale kteti nad praci premysleji, prichazeji s vlastnimi napady a vidi nékolik kroki
dopredu. Snazil jsem se lidi pti pohovorech i trochu provokovat, abych zjistil, zda z nich

vypadne néjaka inovativni myslenka.
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Redakce: Jak jste nastavoval agendu toho tymu? Jak jste rozhodoval, kdo bude resit co?

Respondent: Agenda nas ¢asto dohani sama. Kazdé ttery zased4 Vybor pro Evropskou
unii, kde se resi konflikty mezi resorty nebo ¢eskou a evropskou pozici. Potfebovali jsme
nékoho na plny tvazek, kdo by sledoval veskerou vladni agendu, abych byl na zasedani vlady
vzdy pripraven. Kolegyné Anicka chystala i parlamentni agendu — musela védét, kdy se
hlasuje a kde musim zastoupit kolegy. M€l jsem analyticky tym, ktery pripravoval podklady
pro nejriznéjsi vystoupeni mimo ¢isté evropskou agendu. Evropskou agendu kompletné
pripravuje sekce pro evropské zalezitosti a tym pod vedenim mé naméstkyné Pavliny, ktera je
nejvetsi odbornici na Brusel. Ostatni lidé v tymu si délili podklady pro panely, kulaté stoly ¢i
setkani s velvyslanci. Trochu své kolegy podeziram, Ze jim dnes s touto praci hodné poméaha
uméla inteligence, se kterou si také obcas poviddm a pomaha mi. Cely mdj tym se rozhodné

nenudil a mél prace dostatek.
Redakce: Radil jste se s nékym o tom nastaveni?

Respondent: Vétsinu tohoto rozhodovani jsem ponechal svému fediteli kabinetu Adamovi.
Ten vedl piipravné rozhovory, rozdéloval praci a rozhodoval, kdo se ujme které agendy.
Neékteré role byly fixni, napriklad pro vztahy s Evropskym parlamentem, Komisi nebo

ceskym parlamentem, a ostatni ad hoc agendy resil pravée Adam.

Redakce: Uz jste zminil, Ze ocernujete kreativitu. Je jesté néjaka dalsi vlastnost, kterou u

lidi ve vasem pracovnim tymu vyzadujete nebo jste rad, pokud ji maji?

Respondent: Jsem opravdu rad, kdyz mi nékdo dokaze rict: ,Hele, $éfe,” nebo ,Martine,
tohle nebude fungovat,“ nebo ,tohle je hloupost®. Cenim si upiimnosti, prestoze v hierarchii
neni noseni neptijemnych zprav vzdy popularni. Snazil jsem se od zac¢atku zdtraznovat, Ze
své lidi nemam k tomu, aby mi rikali, jak jsem skvély, ale aby mé upozornili na to, v ¢em
skvély nejsem. Kromé kreativity je tedy dilezita i mira odvahy a schopnost sdélit kritiku
diplomaticky, aby meé to nepopudilo. Zakladal jsem si na tom, aby se podiizeni nebdli fict, ze

je néco Spatné.

Redakce: Stalo se vam nékdy, Ze jste nebyl spokojeny s pract vasich kolegit a musel to s

nimi néjakym zpiisobem resit?
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Respondent: Obcas se to stavi, ale je to spise vyjimka zptisobena tinavou nebo
nepozornosti. Asi dvakrat se stalo, Ze néco v agendé ,,zahaprovalo®. Pamatuji si, Ze b€hem
vystoupeni na irské ambasadé jsme museli rychle nechat Al napsat re¢, protoze jsme uz méli
jet. Tim, Ze jsme si lidi vybirali sami, jsme dbali na to, aby byli spolehlivi, pracoviti a loajalni

k vysledku. Diivodt k vytkdm nebylo vice nez v béZzném provozu, chyby déla kazdy.

Redakce: Jak vypada prace Vaseho tymu v praxi? Vyzadujete néjaké pravidelné porady,

setkani nebo chodite prosté ad hoc za témi, se kterymi potirebujete mluvit?

Respondent: Do kazdé kancelafe jsem parkrat vlezl, abych to vidél viibec, a také to povazuji
za né€jaky druh slusnosti nebo pravé té komunikaéni dovednosti nebo strategie. Pravidelné
mame tydenni porady celého tymu. K tomu jsme poradali teambuildingy, jezdili jsme obcas
ven na vikendy a nasi oblibenou teambuildingovou aktivitou byly pub-quizy. Dokonce jsme
se sestavili do dvou tymii a pak jsme soupeftili mezi sebou. Myslim si — zase, to byste se méla
zeptat jich, ale jA mam pocit — Ze jsme tady méli a mame jeste stale, sice zmensujici se, ale
porad velmi dobrou partu a Ze vlastné i na téch teambuildingach se to poznalo. J4 jsem mél
hroznou radost, kdyz jsem vidél nebo jsem mél pocit, Ze vidim, Ze oni jsou spolu radi. Protoze

si myslim, Ze kdyz uz ¢lovék chodi do prace, tak ho to tam ma tésit a ne ubijet.
Redakce: Miizete popsat, jak vypadaji ty velké porady, které mate jednou tydné?

Respondent: Uréité, snadno. Prvni bod kazdé porady je informace $éfa nebo predstavitele
Sekce pro evropské zalezitosti, ktery probere vSechno, co nas ¢eka na nejbliz§im Vyboru pro
Evropskou unii. Jestli jsou tam konflikty, v éem jsou, v ¢em nejsou, co se nas tyka a co ne.
Pak probereme agendu vlady na pristi den. Ve stfedu je vlada, tak si probereme, jestli tam je
néco, ¢im se musime explicitné zabyvat, nebo jestli jsou to véci, kterym spis jenom budeme
kolegtim ptizvukovat. Potom je kratka informace o minulém tydnu ¢i nadchazejicim tydnu v
Evropské komisi a v Evropském parlamentu. Pak je okénko mediélni, kde se probere, co jsme
stihli nebo nestihli a co nas ceka. A pak uz je vétSinou ,Any other business®, kde dostanou
casto slovo naméstci. Moje formalni nameéstkyné Klara Laurencikova pro lidska prava prijde
jenom nékdy. Pan ndméstek Dub, jehoz portfolio jsou byznysové vztahy, evropské normy a
vztah k éeskému byznysu. A Pavlina Zakov4, kter4 je pivodem bruselska byrokratka, ta nAm
zase je schopné ke spousté agend Fici detaily, jak4 by méla byt ¢eska pozice a s kym je

potieba jednat. A pak jsou samoziejmeé dalsi nahodilé véci. Jeden rok byla pevnou soucasti
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informace o akcich k 20. vyroci vstupu do EU, protoZe jsme to tady odsud koordinovali —

200 akci. Bylo dobré védét, kde se mam objevit a kde mam co Fict.

Redakce: Mé¢l jste pocit, Ze mdte kolem sebe dostatek lidi? Ze ten tym je dostateéné velky

na to, aby dokazal plnit svou praci?

Respondent: Nemyslim si, Ze se tady uplné mohli povalovat, ale taky si nemyslim, zZe by
tady chudéci museli zbézné sedét do piilnoci. Mam pocit, Ze to docela akorat vychazelo.
Nemam 100% prehled, jestli jsou ndhodou ptil hodiny venku na cigaro, to nehlidam, ale
myslim si, Ze tady méli dost prace. Myslim si to mimo jiné proto, Ze jsme tu méli docela
hodné stazistli a stazistek a vsichni, kdyZ odchazeli, Fikali, Ze to bylo uZite¢né. Ze na mnoha
stazich jenom zakladaji kopiraky nebo likviduji staré papiry a tady si opravdu ¢uchli ke

spousté agend, §li z kancelare do kancelare a nahlédli, Ze to neni jen Gplné jednoducha véc.

Redakce: Vase pozice je specifickd tim, Ze jste ministrem bez portfeje. Na Uradu vlady ale

funguje evropska sekce — jak probihala komunikace mezi vami a tou sekci?

Respondent: Doufam, Ze i oni si mysli, Ze dobfe. Trosku organiza¢ni nebo logisticky
problém byl zejména zpocatku, protoze napriklad i pan predseda vlady se domnival, Ze mi ta
sekce podléha. Ja jsem rikal: ,Ne, Petre, to je tvoje sekce.“. Napriklad zminéna Klara, kdyz se
stala zmocnénkyni pro lidska prava, stala se automaticky séfkou té sekce pro lidska prava.
Stejné tak ministr pro védu a vyzkum zacne automaticky predsedat té prislusné sekci, stejné
tak Legislativni rada vlady. To byli ministfi bez portfeje, ktefi méli rovnou uz to svoje téleso.
Ja ho nemél — proc, o tom nechci spekulovat, ale prost€ ja jsem se nestal formalné séfem
nebo fidicim té sekce. Proto jsme se tady sesli vZdycky v ttery a pak jsme samoziejmé
komunikovali ptes tyden a ta jejich kapacita je k nenahrazeni. Ta komunikace podle mé byla
v pohodé. Ze zacatku jsme si museli s tehdej$im panem feditelem trosku vykolikovat hiisté.
Snazil jsem se mu vysvétlit, co je urednicka prace a co je politicka prace. Ale myslim, Ze jsme
si to vytikali. Stejné tak jsme si docela rychle a snadno vytikali i vztahy s Cerninem, specialné
s evropskou sekeci, protoze tam byli vSichni kamaradi. 20 let jsem tam pracoval, takze jsme na
sebe neméli potiebu tatodit. Ted to velmi zjednodusim a feknéme modelové — Cernin je v
nékterych vécech konzervativnéjsi, opatrnéjsi, diplomati¢téjsi. J4 jsem zase spis pripraven
vzdycky tasit a rovnou jit do boje, takze tam bylo potieba najit spole¢nou pozici, protoze

nebylo by nic hloupéjsiho, nez abychom v Bruselu kazdy rikali néco jiného.
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Redakce: Jak jste nastavoval hranici mezi politickou a urednickou rovinou? Dochazelo

tam nékdy ke tirenicim?

Respondent: Ti Grednici nepochybné vSichni maji trosku tendenci, aby ta politicka linie sla
tudy, kudy cht€ji oni, protoZe oni to pripravuji, oni to odpracuji a maji na to né€jaky nazor. To
je uplné legitimni, ale musi se naucit, Ze kdyz politik fekne, Ze nase pozice bude ostra a
budeme se vymezovat, tak ten trednik mi tam nemtize do podkladu napsat, Ze v podstaté
souhlasime. Cili to zad4ni je jasné. Ur¢ité si do téch mandatii potom podstréi ,wording®
takovy, aby byl trosku bliz jejich pohledu, nez tieba pokud by ten mtj byl prilis asertivni. Ale
ta pozice je celkem jasni — my to chceme takhle a vy to ted zpracujte do podkladu. A kdyz tu
pozici nemaji tak vyhranénou, tak to budou témi slovicky hladit a pak je na mé, abych rekl:
»,Ne, to je jesté porad malo, pridejte tlak, ze tohle je pro nas redline.“. A to je politické

rozhodnuti, které oni musi respektovat.

Redakce: Jak jste resil komunikaci s verejnosti a s médii? Meél jste na to v tymu lidi nebo

Jste si to spiSe resil sam?

Respondent: Podédil jsem tiskovou mluv¢i, nebo ona mozna nebyla tiskova mluvéi, nevim
presné, jak to bylo. Byla tady jedna medialni sila, pak jsme prijali ,sitarku®, protoZe bez siti
dnes nemiiZete existovat. Ta délala opravdu veskeré ty jednotlivé sité, asi pét profila
spravovala, které jsme krmili fotkami a textem. Postupné jsme si vypracovali takovou miru
dtveéry, Ze jsem véril, Ze to napiSe skoro tak, jako bych to fekl ja. VSechny tweety, aspoii co se
pamatuji, prosly myma rukama k odsouhlaseni. Co se ty¢e médii, tak nase kolegyné tady uz v
dobé, kdy jsme nastoupili, méla vybudovanou sit lidi, s kterymi uméla komunikovat.
Ocenoval jsem, Ze byla dobra uz kdyz jsem nastoupil, a za ty dva roky se jesté vypracovala.
Udélali jsme si systém piv nebo vecefi v hospodé s novinari, kde jsem byl vyrazné otevienéjsi
nez na tiskovkach. Za kazdé mediélni vystoupeni delsi, nez dvé minuty jich mam skoro 300
za dva a pul roku. Ptijde mi, Ze jsem se docela snazil, a je to samoziejmé jeji zasluha. Politik,
ktery neni vidét, zkratka neni aplné dobry. Vid€li jsme to na pribéhu pani ministryné
Lang$adlové, kterou vystfidal pan Zenisek — Lang$adlova méla mélo lajké a nemam pocit, Ze
to pan Zenisek néjak zasadné zlepsil. Je to skuteéné hodné o tom, jestli je ten tym schopen
ministra prodat, nabidnout a poskytnout k dispozici. A také to zalezi na tom, jestli ten
ministr chce nebo nechce. Jsou ministti, ktefi se moc ukazovat nechtéji, ale ja jsem jeSitny

exhibicionista, se mnou to jde.
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Redakce: Naplnila se Vase o¢ekavant z ministerské funkce?

Respondent: Nenaplnilo se to, co jsem od zacatku povazoval za nejvétsi vyzvu — presveédcit
dostatecné velké mnozstvi verejnosti, Ze to ministerstvo dava smysl. Naproti tomu se ze mé
uplné necekané stal ministr pro hadéani se s pitomci v médiich. To jsem zjistil z odezvy
vefejnosti, Ze to, co na mé nejvic ocenuje, aspon ta nase bublina, je to, Ze jsem schopen
razantné formulovat témata pri stfetu s opozici. Ocekavani presvédcit verejnost, Ze ten
ministr je potieba, se asi ipln€ nepodaftilo. A pak moje ambice byla promovat Evropskou
unii co nejvic a co nejlépe vysvétlovat, jak to funguje, proc¢ to neni RVHP a proc to neni proti
nasim narodnim zajmm. Tam jsem trosku donkichotsky bojoval s vétrnym mlynem ruské
propagandy a euroskeptickym narativem s klausovskym backingem, ktery je tu strasné silny.
Pokud Evropa moc neztratila ze svého ptivabu v o¢ich vefejnosti, tak jsem to vlastné udélal
dobfte, ale ¢ekal bych to byval lepsi. A také se tu vylihlo téma eura, kde jsem si myslel, ze

budeme dnes dal a bohuzel koaliéni realita byla proti.

Redakce: Miizete popsat postup, schéma, jak to vypadalo, kdyz jste chtél prosadit néjakou

svou agendu naptiklad na vladé nebo v parlamentu?

Respondent: Mij jediny legislativni zasek je zadkon o vyznamném dni 1. kvétna jako dnes
vstupu do EU, coz pan reditel hodné odpracoval. Nebyla to néjaka zasadni velka bitva, v
parlamentu jsme prosli jako ntiz méslem a tam byl dobry ten precedent, Ze uz bylo NATO.
Tézko by se zdtivodiiovalo, proc¢ vstup do NATO je vyznamnym dnem a vstup do EU neni.
Vzdycky, kdyz uvidim kalendar a bude tam vyznamny den, tak si feknu: ,,To jsem udélal ja!“.
A naopak, co se nepodarilo, bylo paritni zastoupeni Zen v kvotovanych spole¢nostech.
Prestoze jsem sam trosku nepftitel kvot a nemyslim si, Ze je to ta spravna cesta, je to evropska
smeérnice, kterou jsme méli schvalit. Dvakrat mé s tim vyhnali z parlamentu a uz se to pak
nestihlo. Nebyl to uplné problém opozice, ale spis nasi vnitini situace v koalici. To, Ze se euro
neposunulo nikam, mé mrzi, a zase to byl vnitini problém vladni koalice. Tento marny boj s

vétrnym mlynem mi trosku bral silu.

Redakece: A procesné to bylo tedy tak, Ze jste rekl na porade, zZe prosté chcete zakon o 1.

kvétnu a pak uz jste to nechal na kolezich, aby to vymysleli a prosadili?
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Respondent: V podstaté takhle néjak to bylo, Ze jsme se s Adamem o tom bavili, ze by to
bylo fajn a pak jsme rekli: ,Tak jo, jdeme do toho.“. Ja jsem to samoziejmé nepsal, to museji

byt legislativei. Adam a tym mi pak vzdycky napsali, co mam v parlamentu rikat.

Redakce: Evropska agenda se rozprostira napiic¢ ministerstvy. Jak jste iesil komunikaci s

témi ostatnimi resorty?

Respondent: Na to mame Vybor pro Evropskou unii, kde se sejde 17 resortii a vladni
agentury. Z 99,5 % jsou ty pozice uz predjednané pres systém DAP (Digitalni agenda
predsednictvi). Ostatni resorty v tiché proceduie mohou napsat, jestli je to OK, nebo jestli
tam vidi problém. Kdyz probéhne bez konfliktu, je to dobré, kdyz ne, musi se o tom jednat.
Pravé na tom uternim sezeni nékdo z prislusného resortu odrika, v ¢em je ¢i neni problém, a
tim se to schvali. Kromé toho probihaji telefonaty a e-maily, kde se slovicka ladi.
Nejcastéjsim ,troublemakerem® jsou finance, ty maji nazor skoro na vSechno a konflikty jsou
skoro vzdycky s nimi. Také jsou nejvypjat€jsi vazby mezi ministerstvem primyslu a
ministerstvem zZivotniho prostiedi a zase Zivotni prostredi versus finance, napriklad o vynosy
z povolenek. To byla obtizna vyjednavani o kazdé slovicko. A pak je tu linka, kdy se Grednici
dohodnou a ministti to pak vidi jinak. Parkrat se stalo, Ze situace byla nefesitelna, a musel
jsem zavolat ministrovi: ,,Vi$§ viibec, o co jde?* a on fikal: ,Ne, to ja nevim.“. Pak se ukaze, ze

ti minist¥i o té valce mezi uredniky ani nevédéli.

Redakce: Jak rozlisujete, co resite vy osobné a co je tireba delegovat na ostatni z vaseho

tymu?

Respondent: Ja delegovat umim a snazim se delegovat uplné vSechno. Ale ta hierarchie
funguje: ministr—ministr, nAméstek—nameéstek. Trochu 1épe se vam jedna s ministrem z
vlastni nebo spratelené partaje, kde jste neméli konflikt. Stane se, Ze emoce bouchnou a pak
uz se Spatné vraci k tomu, Ze potrebujete ,favor” od toho druhého. Do profesionality se pak

promitaji ty osobni véci, coz nikdy neni dobre, a ¢loveék se musi naucit tohle hodit za hlavu.
Redakce: Jak vam pri prosazovant vasich priorit pomahala prislusnost k politické strané?
Respondent: Pomah4 urcité. STAN byl minoritni, juniorni partner, védéli jsme, Ze sami si

neprosadime viibec nic a akorat mtizeme trosku ,zlobit“. Pokud bychom chtéli néco na silu

protlacit navzdory vysledkiim jednani, bylo by potieba sehnat dalsi partnery. Pirati byli prvni
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na rané, tam to slo docela dobie, pak nam ,zmizeli“ a nase pozice byla jesté slozit€jsi. SPOLU
drZelo vic a vic pohromadé a ti ,,mali prckové“ uz neméli moc silu néco hrat. Pak uz bylo
jasno, ze vétsina hlasovani bude 11 ku 5. Ale jak jsem rikal, nékdy s kolegy méate lepsi osobni
vztah, chemii. S Petrem Hladikem jsem védél, Ze bych se na ledas¢em dohodl i v rozporu se
stranickym kolegou. Ale kdyz ptijde na ldméani chleba, hlasuje se vétsinou v blocich docela
pevné. Zazili jsme vsak i tésna hlasovani jako 10 ku 9 nebo 9 ku 8, ale tézko bych si vzpomnél

na situaci, kdy jsme vyhrali.

Redakce: Jak diilezité jsou pro vasi praci mezilidské vztahy? At uz v ramei tymu nebo pii

kontaktu s ostatnimi resorty?

Respondent: Je to strasné dulezité. U¢il jsem se to uz v diplomacii, kde mate pocit, ze
vSechny ty recepce a vecirky jsou k nicemu, a pak najednou zjistite, Ze si tam najdete ty své
slike-minded“ lidi, kterym pak prosté zavolate: ,Hele, pojd na kafe, potiebuji s tebou probrat
tohle.“. A funguje to. A pak jsou lidi, se kterymi si lidsky ¢i politicky tak nesednete, zZe vite, Ze
mu miiZete volat jak chcete a komunikace s nim miize byt az kontraproduktivni. Osobné se
propracovavam k tomu, ze ,,polykani ropuch® a schopnost sejit se prakticky s kymkoliv je
nesmirné dulezité. Vytvareni té pratelské sité a podhoubi je skoro zaklad, na kterém pak

miiZete politicky tspéch vybudovat.

Redakce: Jak pro vijkon ministerské funkce byla diileZita zkusenost s naméstkovanim na

ministerstvu zahranic¢i? Jak je zkratka duilezité mit zkusenost ze statni spravy?

Respondent: M¢€lo to poéatek uz v roli velvyslance, je to stejny model — mate sit
potencialnich partnert a s témi zac¢nete budovat vazby. Proto se v diplomacii d€la ,courtesy
kolecko®, aby si ¢lovek u spratelenych zemi fekl: ,,Hele, ja jsem Franta, tady je moje ¢islo,“ a
tim ta chemie zac¢ina. Stejné tak, kdyZ se stanete naméstkem, zac¢nete si budovat sit lidi, se
kterymi vite, ze muZete jednat pii hledani spole¢né platformy. Snazim se byt opatrny u
kontakti s byznysem, které jsou trosku toxické, aby ¢lovék neprestal slouzit statu. Ale
setkavani u kavy, obéda ¢i na spolecenskych akcich je pro vytvareni vazeb klicové, protoze

komunita je uzaviena a chemie mezi lidmi hraje velkou roli.

Redakce: Co si z té funkce odnasite za lekce?
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Respondent: To ,,polykani ropuch® uz jsem ¥ikal. Siroka koalice od prava doleva piinasi
nutnost dennodennich kompromisii, skoro nikdy jsme nevyhrali a vZdycky znova jsem se
musel sam sebe presvédcit, ze ma smysl tu koalici drZzet pohromadé. Pouceni z toho je, Ze si
musite ud€lat hierarchii, Zzebricek, co je dilezité. Pro me bylo diilezité ne byt ministrem, ale
drzet pohromadé ty sily, které drzi stejnou linku v otazkach Ukrajiny, Ruska, Ciny a naseho
mezinarodniho ukotveni. Tato témata jsem povazoval za dilezit€jsi nez jizdenky na tramva;.
Musite si stanovit priority a védét, co vSechno jste schopni obétovat tomu, aby ty hlavni
zlstaly nazivu. Musite si umét srovnat v hlaveé, co je opravdu tak diilezité, Ze tomu to ostatni

obétujete.
Redakce: Ty priority vychazeji z ceho? Z vaseho vnitrniho presvédceni?

Respondent: Z mého osobniho pfesvédceni i z toho, k ¢emu patiim politicky — ve STAN ty
priority mame stejné. I kdyZ mame v programu komunalni témata jako vodovody ¢i $kolky, v
té periodé musely byt prioritou NATO, EU, svoboda a demokracie. To ndm trosku skodi u
nasich starostii, ktefi potrebuji fesit opravy silnic. Nevim, jestli se ndm podarilo jim predat
sdéleni, Ze bylo poti‘eba to drzet pohromadé takhle, a ani v komunalnich vécech nevim, jestli

bychom nasli lepsi spojence.
Redakce: Co byste poradil zac¢inajicimu ministrovi, at uz je to kdokoliv?

Respondent: Aby byl dobfe pripraveny, a hlavné musi mit hodné pevnou politickou pozici.
Musi védeét, kdo se za n€j postavi v pripadé€ konfliktu, a musi védét, které konflikty stoji za to i
prohrat. Mnohem diilezitéjsi je vZdy hledat konciliantni cestu. Snaha se domluvit a hledat

nejmensi nebo nejvyssi spoleény jmenovatel je nejefektivnéjsi vybava pro kazdého politika.

Redakce: Chtél byste jesté néco doplnit k té ministerské funkci? Co jsme tieba neprobrali,

ale podle vas je to dulezité pro fungovant statu?

Respondent: Aktualné prozivam tu periodu, ktera je velmi nekomfortni, protoze nevime
dokdy v aradu budeme. Od ted’ se strasné Spatné déla jakékoliv rozhodnuti véetné cest,
protoze ¢lovék ztraci perspektivu a musi se s tim smitit. Ted mé to trosku trapi a uz bych

potireboval védét, Ze agendu predavame k urcitému datu.
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Redakce: V nové vladé ministr pro evropské zalezitosti nebude. Jak se vlastné ta vase

prace ,,zakonzervuje”, uzavie?

Respondent: Sim nevim, komu budu agendu predavat, tak jsem rekl, Ze dam klice pod
rohozku a ptijdu. Prozivam to docela osobné, protoze mé ten tym postupné opousti, uz v 1été
jsem jim fekl, at nasko¢i do jiného vlaku. Pfedani agendy zatim neni urceno. Ja to asi
predavat nebudu, nez fyzicky vSechny tuzky a pocitace, a pak opravdu odevzdam klice a
pujdu. Predstava, ze bych to predaval Andreji BabiSovi, je nerealna. Mrzi mé, Ze nebudu mit
komu predat ty bazalni zkuSenosti o tom, co funguje neformélné a v ¢em je rozdil mezi

formalnim a neformalnim jednanim. Pani vedouci aradu to asi zajimat nebude.
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